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NORMAS BALIZADORAS:

» DECRETO N° 1.590, DE 10 DE AGOSTO DE 1995

Dispde sobre a jornada de trabalho dos servidores da Administracdo Publica Federal direta, das
autarquias e das fundacdes publicas federais, e da outras providéncias.

§ 6° Em situacOes especiais em que os resultados possam ser efetivamente mensuraveis, o Ministro
de Estado podera autorizar a unidade administrativa a realizar programa de gestao , cujo teor e
acompanhamento trimestral deverdo ser publicado no Diario Oficial da Unido, ficando os servidores
envolvidos dispensados do controle de assiduidade.

» DECRETO N°11.072, DE 17 DE MAIO DE 2022

Dispde sobre o Programa de Gestdo e Desempenho - PGD da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional.
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NORMAS BALIZADORAS:

> INSTRUCAO NORMATIVA CONJUNTA SEGES-SGPRT /MGI N° 24, DE 28 D E JULHO DE 2023

Estabelece orientacbes a serem observadas pelos 6rgaos e entidades integrantes do Sistema de
Pessoal Civil da Administracéo Federal - Sipec e do Sistema de Organizacao e Inovacéao Institucional
do Governo Federal - Siorg, relativas a implementacdo e execucdo do Programa de Gestdo e
Desempenho - PGD.

> INSTRUCAO NORMATIVA CONJUNTA SGP-SRT-SEGES/MGI N° 52, DE 2 1 DE DEZEMBRO DE
2023

Estabelece orientacbes a serem observadas pelos orgaos e entidades integrantes do Sistema de
Pessoal Civil da Administracéo Federal - Sipec e do Sistema de Organizagcdo e Inovacao Institucional
do Governo Federal - Siorg, relativas as regras de gestdo de pessoas no ambito do Programa de
Gestao e Desempenho - PGD.

» PORTARIA RFB N° 68, DE 27 DE SETEMBRO DE 2021

Estabelece os procedimentos gerais do programa de gestao no ambito da Secretaria Especial da
Receita Federal do Brasil .
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CONTEXTO:

» 149 6rgaos da administracao publica federal ja instituiram o PGD
ANEEL, TCU, CGU, CVM, STF, CNJ, RFB e Outros

» Pandemia ; trabalho remoto em diversas areas

» Pesquisa ENAP — Universidade de Duke (EUA): 65% responderam que pretendem pedir permissao
para teletrabalho no futuro

» Necessidade:
 Aumentar a produtividade;
* Reduzir gastos;

 Acompanhar mudancas.
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Gestao

PLANO DE ENTREGAS

UA UNIDADE

As unidades elaborarao plano com
todas as entregas previstas para a
equipe no periodo, contendo
prazos, metas, demandantes e

Principais destinatarios de cada entrega.

Novidades
IN n® 24/2023

A elaboracao do plano de entregas
da unidade funciona como
planejamento operacional que
pode ser um desdobramento do
planejamento estratégico ou
cadeia de valor do 6rgao (top-
down) ou servir de subsidio para
elaboragao deles (bottom-up).

Programa de Gestdo
e Desempenho

FIM DA TABELA DE

ATIVIDADES

Q plano de trabalho serd definido em
funcao do plano de entregas da unidade.
O participante pactua com seu chefe o
esforgo que dedicara a cada entrega e vé
com clareza como o seu trabalho e o dos
colegas contribui para as entregas da
unidade.

CRIAGAD DO COMITE

EXECUTIVO DO PGD- CPGD

O CPCD é ainstancia responsave!
por acompanhar o PGD na APF,
respondendo a questionamentos
e emitindo orientacoes aos 6rgaos
e entidades. Ele vai garantir a
melhoria continua do programa,
ampliando a sua governanga
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Programa de
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Principais
Novidades

IN n® 24/2023

SIMPLIFICAGAO DO PAPEL DA

CHEFIA IMEDIATA

O participante serd avaliado em
fung¢do da sua contribuicao para a
execucao do plano de entregas da

unidade e do cumprimento dos

acordos estabelecidos por meio do
Termo de Ciéncia e
Responsabilidade. Assim, a chefia
nao precisara avaliar atividade por
atividade

Apés autorizagao do PGD neo érgao ou
entidade e sua instituicao pelas
autoridades competentes, outras
unidades da estrutura administrativa
poderao elaborar plano de entregas,
tornando-se, assim, uma unidade de

execucdo do programa.
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Programa
de Gestao

Beneficios
Esperados

Objetivos
do
Programa
(art. 2° da
IN 24/2023)
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Quem

pode
participar
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Etapas da
Implementacao

SELEGAO
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Programa de
Gestao

Selecéao

Segundo a IN n° 24/2023, na selecao dos participantes devera ser
dada prioridade para agentes publicos em situacoes especiais, pois,
com o PGD é possivel que essas pessoas atuem em teletrabalho,
boa parte das vezes mais adequado.
As situacoes especiais previstas na IN sao:

Quando houver limitacao de vagas e todos o0s candidatos
atenderem aos critérios de selecdo, a IN 24/2023 que seja
realizando o revezamento entre o0s Iinteressados, a fim de
promover igualdade de oportunidades para todos.
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O Termo de Ciéncia e Responsabilidade - TCR é o instrumento que
Programa de traz as "regras do jogo" do PGD na unidade de execucao e deve ser
anuido pelo participante.

Gestao O art. 3° da IN 24/2023 traz a seguinte definicao para o TCR:
TCR: o instrumento de gestao por meio do
qual a chefia da unidade de execucao e o
interessado pactuam as regras para
Assinatura do participacdo no PGD.
Termo de
Ciéncia e E a partir da assinatura deste instrumento que o candidato
Responsabilidade selecionado passa a ser, de fato, participante do PGD.
(TCR)

Além do conteudo obrigatoério, a IN autoriza que chefia da unidade
de execucao inclua no TCR outros itens. Podemos citar como
exemplo, o registro de dias e horarios que o participante devera
estar disponivel para atividades sincronas, seja presencialmente
ou no escritorio digital.
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Assinatura do
Termo de

Ciéncia e
Responsabilidade
(TCR)

atividade sincrona: é aquela cuja execucao se
da mediante interacao simultanea do
participante com terceiros, podendo ser
realizada com presenca fisica ou virtual;

atividade assincrona: é aquela cuja execucao
se da de maneira nao simultanea entre o
participante e terceiros, ou requeira
exclusivamente o esforco do participante
para sua consecucao, podendo ser realizada
com presenca fisica ou nao.
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== DESLIGAMENTO A PEDIDO

Gestéo
m=) DESLIGAMENTO DE OFICIO

O participante podera ser desligado de oficio:

* no interesse da administragao, por razao
Desligamento do de conveniéncia ou necessidade,

Participante devidamente justificada;

e em virtude de alteracao da unidade de
exercicio; ou

» se o PGD for revogado ou suspenso.

Em todos os casos, o participante devera manter
a execucao do seu plano de trabalho até o seu
efetivo desligamento do programa e retorno ao
controle de frequéncia e assiduidade.
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Esta etapa, como o préoprio nome ja diz, é ciclicae
Programa de deve ter as seguintes fases:

Gestao

Ciclo do PGD

PLANO DE
ENTREGAS
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ENTREGA C META PRAZO DEMANDANTE  DESTINATARIO




SINDIRECEITA

Analistas-Tributarios

Programa de

Gestao

Plano de Trabalho

Plano de entregas da unidade

]

Plano de Plano de Plano de
trabalho trabalho trabalho

*~* 2~ N

O plano de trabalho do participante devera
conter as seguintes informacoes:

data de inicio e a de término;

distribuicao da carga horaria disponivel
no periodo;

descricao dos trabalhos; e

critérios de avaliacao.
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Na modalidade de teletrabalho:

| - em regime de execucao parcial, parte da

Gestao jornada de trabalho ocorre em locais a
critério do participante e parte em local
determinado pela administracao publica
federal; e
Il - em regime de execucao integral, a
totalidade da jornada de trabalho ocorre em

Modalidade local a critério do participante.
Teletrabalho

Programa de

REGRAS GERAIS

 Depende de acordo muatuo entre o participante e a administracao;

* NA&o pode causar prejuizo para a administracao;

» Deve ter a estrutura necessaria custeada pelo participante;

e EXige que o participante permaneca disponivel para contato;

» EXige que o participante compareca presencialmente quando
convocado;

e EXige o cumprimento de um ano do estagio probatorio;

e EXige 6 meses no presencial, quando mudar de érgao/entidade.
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VANTAGENS
Programade ¢ Economia de despesas para a administragao publica;
» Eficiéncia operacional para o servidor participante;
* Adequacao a estrutura nacional e regional de trabalho na RFB;
» Flexibilidade na gestéao de recursos humanos;
 Reducao do impacto ambiental;
» Melhoria da qualidade de vida do servidor participante;
» Atracao e retencao de talentos, inclusive de casos de aposentadoria;
« Adaptacao a nova realidade laboral;
 Reducao da pressao sobre a infraestrutura fisica;
* Inclusao e diversidade;
 Compensacao ao participante de unidades fechadas;
* Dedicacao integral dos participantes;
e Reducao do absenteismo;
* Adequacao ao cenario de constante transformacao ambiental
(antropoceno).

Gestao

Modalidade
Teletrabalho
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Modalidade
Teletrabalho

Teletrabalho

. Presencial
integral
100% escolha 100% escolha da
do participante administra¢@o

Teletrabalho
Parcial

X % escolha do participante
y % escolha da administra¢do
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Minuta de Portaria
da RFB

IRREGULARIDADES/INCOERENCIAS NO TELETRABALHO

Realizac&o do teletrabalho de forma sincrona, durante o horario
de funcionamento da unidade, salvo pactuacao diversa com a
chefia imediata no TCR (art. 6°, § 3°);

Estabelecimento do Regime de Execucao Parcial como
modalidade padréo (art. 7°);

Exigéncia de 32h mensais, ao minimo, de atividade presencial
no Regime de Execucéao Parcial, na sua unidade de localizacéo
fisica ou de exercicio (art. 7°, § 1°);

Organizacao dos periodos de atividade presencial na reparticao
pela chefia imediata da unidade de execucao (art. 7°, 4°), de
reunides presenciais da equipe do processo de trabalho pelo
gestor do processo de trabalho (art. 24, VII) e de reunides
presenciais da equipe da unidade de exercicio pelo titular da
unidade de exercicio (art. 25, V);

Casos excepcionais do Regime de Execucéo Integral decididos
pelo Comité de Gestédo de Pessoas (CGP/RFB) ou pelo Comité
de Governanca Institucional (CGI/RFB) (art. 8°);

Politica de consequéncias aplicadas para além de situacoes
envolvendo o plano de trabalho avaliado como inadequado (art.
16, paragrafo Unico, e art. 18, § 5°);

Reducao de prazo para o retorno a atividade presencial em caso
de desligamento do PGD pela unidade executora (art. 18, § 2°).
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Minuta de Portaria
da RFB

SUGESTAO PRINCIPAL

Alterar a Portaria RFB n2 68, de 2021, apenas nos pontos que precisam
ser adequados a IN Conjunta SEGES-SGPRT/MGI n? 24, de 2023,
sobretudo a implementacao do Plano de Entregas pela unidade de
execucao;

Pontos polémicos ou ndo aprovados por unanimidade no CGI/RFB
devem ser retirados na minuta da Portaria da RFB sobre o seu PGD;
Instituicao de um Grupo de Trabalho, integrada por representantes da
administracao e dos servidores, na mesma forma como o GT criado
para a discussao do Regimento Interno da RFB, para avaliar as
sugestoes dos servidores e o cumprimento das adequacoes
estabelecidas pelo MGI, bem como observar os objetivos
estabelecidos de um PGD (gestao orientada a resultados e qualidade
de vida dos participantes).
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DEMAIS SUGESTOES

Reunides virtuais perioddicas entre os servidores das equipes remotas,
com camera aberta, prazo e pauta previamente definidos pela chefia;
Opcao da modalidade de trabalho e flexibilizacdao de hordrios de
trabalho, mediante negociacao com a chefia;

Realizacao de eventos, ainda que virtuais e a0 menos uma vez ao ano,
para que toda drea/equipe se apresente para outras areas/equipes;
Realizacao de reunides presenciais entre os membros da mesma
equipe, a0 Menos uma vez ao ano;

Capacitacdo das chefias para atuacdao como chefes de equipes
remotas;

Realizacao de encontros presenciais entre os membros das equipes
remotas, em periodos trimestrais, semestrais ou anuais, agendado
com antecedéncia;

Realizacdo de reunides periddicas, ainda que virtuais, entre equipes
regionais equivalentes entre si;

Incentivo ao uso de cameras abertas em todas as reunides virtuais
realizadas;

Pagamento de didrias e deslocamentos, para os casos de atividades
presenciais, a partir do municipio de residéncia do servidor, e ndo de
sua unidade de localizacao fisica, sendo necessario, se for o caso,
alterar a legislacdao que disciplina essa matéria.
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MUITO OBRIGADO!
Sindireceita/DEN

CONTATO:
atribuicoes@sindireceita.org.br



