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Analistas-Tributarios

Reestruturacao da RFB

Implementacao de Equipes Regionais
Especializadas



Analistas-Tributarios

» Em 2019, completam-se 5 anos sem concurso publico na RFB e nédo ha
expectativas para que a Casa volte a ter o mesmo nume ro de servidores que

tinha ha 10 anos.

* A situacdo é gravissima quando se observa a situacdo de algumas unidades como,
por exemplo, a DRF/Salvador, que chegara a ter 45% dos seus servidores com
possibilidade de aposentadoria. Em relacao aos administrativos, dos 20 existentes na
ALF/Salvador, 19 sdo aposentaveis a partir de 2019.

» Orcamento da RFB mais restrito, em comparagcdo com os anos anteriores. Como
consequéncia, nao ha recursos para sustentar a atual “capilaridade fisica® da
RFB, que exige estruturas fisicas (aluguel/manutencdo de prédios das
Agéncias/CACs, mobiliario, limpeza, seguranca etc) e de Tl (equipamentos, link
de acesso etc) com custos elevados.

A RFB possui 10 Superintendéncias, 103 Delegacias, 30 Alfandegas e 394 Agéncias
e Postos de Atendimento.

* Para se ter uma ideia dos custos administrativos da RFB, um link de acesso dedicado
custa, em média, R$ 28 a 36 mil/més; uma ARF Classe D, que desenvolve apenas
atividades basicas de atendimento ao contribuinte, custa, em média, R$ 500 mil/ano.
Isso sem falar nos custos com a alta remuneracido dos servidores de atividades
especificas da administracao tributaria e aduaneira, sobretudo Analistas-Tributarios,
que poderiam ser realocados para atividades proprias de suas atribuicbes em
unidades maiores e especializadas, e até mesmo a distancia.



SINDIRECEITA Cenario atual

Analistas-Tributarios

» Determinacdo do TCU para que a RFB libere forca de traba I|ho para

atividades mais complexas e que demandam analise
* O Plenario do TCU, por meio de seu acordao n° TC 011.775/2016-5, em sessao

ordinaria de 27/09/2017, recomendou a Secretaria da Receita Federal do Brasil que:

“9.1.1. aprimore o planejamento de sua forca de trabalho e elabore plano de capacitacao que
possibilite respostas mais rapidas as alteracoes legislativas, de modo a evitar perdas de
eficiéncia;

9.1.2. a elaboracao dos indicadores, utilizados para se verificar a eficiéncia dos processos da
RFB, contemple aspectos que permitam aos gestores verificarem eventuais desvios de
eficiéncia, de modo a assegurar a consecucao dos resultados planejados;

9.1.3. promova agdes no sentido de elaborar e atualizar com maior agilidade seus manuais de
procedimentos, a fim de permitir correta e tempestiva aplicacao das leis tributarias;

9.1.4. desenvolva ou aprimore sistemas automatizados de tarefas com o objetivo de otimizar o
processamento dos dados de tributos e de contribuintes, de forma a liberar forca de trabalho
para atividades nas quais a intervencao humana seja imprescindivel;”

(Ata n® 39/2017 - Plenario. Data da Sessao: 27/9/2017 — Ordinaria)

» Novo governo federal, com propostas de reducdo da estru tura dos 6rgaos
publicos
* Decreto n°® 9.679, de 2 de janeiro de 2019: estruturacdo do Ministério da Economia, com 7
Secretarias Especiais e remanejamento de cargos e funcdes de confianca entre os 0rgaos que
Ihe deram origem (extin¢cé&o de 1/3 das funcdes gratificadas da RFB)

* Decreto n°® 9.695, de 30 de janeiro de 2019: concede a RFB o prazo para se reorganizar até 31
de julho de 2019.



SINDIRECEITA : L.
e Analistas-Tributarios Premissas Basicas para a
Nova Estrutura da RFB

» Eficiéncia e fortalecimento da instituicao
» Orientacao por processos de trabalho

» Diminuicao dos niveis hierarquicos
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* Solicitacdo do Sr. Subsecretario-Geral, em vista do Decreto 9.679/19, que reduz significativamente o
quantitativo de cargos em comissao e de chefia na RFB e especialmente da visao de que a reorganizacao

dos talentos disponiveis em funcao dos processos de trabalho podera gerar resultados mais efetivos
para a RFB.

* Necessidade de otimizacao do uso da mao de obra, face a reducao progressiva do quadro funcional.
* Evolucao e ampliacao das ferramentas de automatizacao de processos, como o Farol e 0 e-Processo.

* Existéncia de atividades realizadas de forma redundante e de pessoas divididas entre muitas atividades
diferentes.

* Falta de padronizacao de atividades.
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* Mudanca do enfoque geografico para o enfoque funcional da Administragdo Tributaria -
compartilhamento da jurisdicdao de unidades geograficamente separadas com vistas a
criacao de equipes especializadas por processos no ambito de cada regido fiscal.

* Esta proposta contempla os seguintes macroprocessos:

- Gestao do Crédito tributario

- Fiscalizacao Tributaria

- Controle Aduaneiro

- Gestao de Pessoas

- Governanca de T

- Gestao Orcamentaria e Financeira

- Gestao de Materiais e Logistica
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Novo Modelo

Gviin dus Poitices [ huticine Adusosirs

- 25 Eq. especializadas
por
processo de trabalho

- 11 DRFs:
diversas

realidades

- Competéncias e
atribuicoes
compartilhadas entre as
unidades

- Processos de trabalho
replicados

| Receita Federal)

- Quebra de jurisdigcao

- Limitacao de recursos
humanos

- Pessoas executando
atividades

diversas sem
especializacao
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Modelo Proposto pela
SRRF03 e SRRF06

PROPOSTA ESTRUTURA DE DELEGACIAS MACROPROCESSOS FINALISTICOS

DELEGACIA DRF 1 § DRF 2 J DRF 3 J DRF 4 J DRF 5
DIRIGENTE

Concepcao:

Aideia é que a estrutura organizacional da Regido Fiscal seja construida a partir dos processos de trabalho de 1° nivel da cadeia de

valor da RFB.

0s delegados existentes hoje seriam responsaveis por gerenciar um ou mais processos, a critério de cada RF. O ideal é que todos os delegados
tenham o mesmo cargo em comissao (o mesmo tipo de DAS). Havendo DAS (FCPE) diferentes, a diferenca devera refletir o peso da carteira dos
processos de trabalho. Em alguns casos, é possivel que as equipes vinculadas a um determinado processo de trabalho muito robusto sejam
atribuidas a mais de um delegado.

A organizacao das equipes subordinadas a esses processos tamhém ficaria a critério da RF, podendo seus componentes, inclusive o supervisor,
estarem lotados em quaisquer uma de suas unidades.
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Modelo Proposto pela
SRRF03 e SRRF06

MACROPROCESSO: XXXXXX (Finalistico)

Comité Gestor Macroprocesso XXXXX (Finalistico)

1 delegado — 1 processo Mais de 1 delegado — 1 processo 1 delegado — mais de 1 processo
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GESTAO DO CREDITO TRIBUTARIO - PROJETO EQUIPES ESPECIALIZADAS

GESTAQ ESTRATEGICA DO GESTAO ESTRATEGICA DA S
DIREITO CREDITORIO E BENEFICIOS FISCAIS ARRECADACAO.E COBRANGA gg?ﬁ;
Ortiz (VAR), Ricardo (VAR), Micheline (VAR), Hoffmann (BHE), Rodrigo (BHE), Gazzinelii (BHE), Rosane (BHE), Margareth (BHE], Ana Maria (BHE), -’J-'} i
Viinia (BHE), Marcos Paulo (JFA), Antbnio (MCR), Fivio PCS). Catharina (BHE), Anderson (GVS}, Rosimeire (UBL), Adriana (JFA), Bruna (VAR), ATEND. E
Flévio (Dirac), Ruth (rac), Emane (Dirac), Lufz Carlos (Dirac) Sérqio (UBB), lgor (UBB), Fldvio (Dirac), Ruth (Dirag), Grace (Dirac) LAUASTHU)
W "w
ATEND.

Igor
) e o e
MCR JFA | VAR | BHE | BHE BHE | CON DIV B PCS | GVS J GVS | BHE J BHE | UBL | JFA .]FPL_ UBB | STL | MCR
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» Compartilhamento da Gestao do CT na RF06 - e-dossie
10070.000008/0518-40 - exposicao de motivos - autorizado
pelo Secretario

» Aprovacao do projeto pelo SRRF e Delegados
» Levantamento de todas as atividades XCat / XOrt

» Levantamento de todos os servidores da 62 RF alocados nas
atividades de arrecadacao e cobranca com percentual de
dedicacao por processo e indicacao de preferéncia de
alocacao e perspectiva de aposentadoria

» Portaria SRRF06 n° 70, de 1° de fevereiro de 2019, alterada
pela Portaria SRRF06 n°® 124, de 20 de fevereiro de 2019



SINDIRECEITA o Levantamento _das atividades e
Analistas-Tributdrios preferéncias de cada servidor na SRRF06

CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO
T S— COBRANGCA
Creoaroe mm"‘mﬁn ; - COBRANGA| ESPECIAL
q:em;":nimgiu . - G| ey e
(Lto de oficio) e(?:ew (Lgto de oficio)
Declarados, MAED)
lexandre Magno Cruz Pereira 8347 .863.706-06 Analista GA Alexandre DRFNVAR
pad o oo xxG-04 Analista GAl SACAT Alexandre DRFVAR
W O o -2 0 Analista GA SACAT Algxandre DRFAVAR
[roex 2K XK KK T-BT Analista GAl SACAT Alexandre ARFISLC
K 20 oK XkG-B7 PECFAZ GAl SACAT Alexandre DRFVAR
REVISAO PREV PARCELAMENTO
PARC 1
Agdo Judicial - PARCELAMENTOS PARC 4 GARANTIA DO
CTSJe Informagdes| Calculos CONTROLADOS PARC 2 R CREDITO
- Analise | Acomp. Agbes| emMS | Judiciais pa Pmp Parcelamento Faz. - ROA/ProfutiProsusiPror | TRIBUTARIO

Revisdo e FmFeF rcelamento Prev. - - elit’PRR e outros

- RCE . Judiciais ordinario e Simplificado | CTdinario € Simplificado | 11941 Hﬁ“lﬁ parcel tos que (EMOP)

LDC + : Simol PERT forem _surgulu COMm
REDOM + Recuperagao . adesao de poucos
judicial) contribuintes
+ Timemania
5% 7% 35% 25%
10% 5% 50% 15%
65%
100%




SINDIRECEITA ~ Levantamento das atividades e
Analistas-Tributérios preferéncias de cada servidor na SRRFO06

CHEFIA

Iminente
aposentadoria
(em 2018)

Alexandre Magno Cruz Pergira




SINDIRECEITA Portaria SRRFO6 n° 70, de 1°/02/2019, alterada
Analistas-Tributérios pela Portaria SRRF n° 124, de 20/02/2019

PORTARIA SRRFO06 N° 70, DE 01 DE FEVEREIRO DE 2019 Multivigente Vigente Original Relacional

(Publicado(a) no DOU de 04/02/2019, secZo 1, pagina 17)

Dispde sobre a criagio de equipes regionais especializadas
para desenvolvimento de atividades relativas & Gestdo do
Credito Tributario & ao Relacionamento com 2 Sociedads,
Governos & Organismos Nacionais e Internacionais, no dmbito
da 6* Regido Fiscal.

Historico de alteragbes A

Portana SRRF06 n® 124, de 20 de fevereiro de 2019

0 SUPERINTENDENTE DA SUPERINTENDENCIA REGIONAL DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL DA 6% REGIAO FISCAL no uso das competéncias que lhe sio conferidas pelos artigos 233, 283, 335, 340 & tendo
em vista o disposto ne art. 270, § §° tedos do Regimento Interno da Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFE), aprovado pela Pertaria MF n® 430, de 09 de outubro de 2017, publicada no Diarie Oficial da Unido (DOU) de 11 de
outubro de 2017, e em conformidade com a Portaria SRRFO6 n® 405, de 29 de maio de 2018, publicada no DOU de 1° de junho de 2018; resolve:

Art 1% As atividades de Gestdo do Crédito Tributario e de Cadastro, no dmbito da 6% Regido Fiscal, serfo desenvolvidas por equipes regionais especializadas nos termos desta portaria.

Art 2° O planejamento, coordenacdo, supervisdo e controle das atividades de Gestao do Crédito Tributério e de Cadastro, no &mbito da 6% Regido Fiscal, serdo desenvalvidos por Comités Gestores cuja composicéo e
competéncia serdo definidas em portaria especifica de sua criagdo.

Paragrafo unico. Acs Comités Gestores, de que trata o caput, & s Equipes Especializadas, de que trata o art. 3°, ficam vinculadas Geréncias Regionais, cujas competéncias também serdo definidas em portaria
especifica.

Art. 3° Ficam constituidas no dmbito da 6® Regido Fiscal equipes especializadas, de abrangéncia regicnal, para desenvolvimento das atividades de que tratam os arts. 284, 286 e 311 do Regimento Interno da RFB,
aprovado pela Portaria MF n® 430, de 2017, conforme estrutura, composicdo e competéncia definidas nos anexos | a XXXl desta Portaria. (Redacio dada pelo(a) Portaria SRRF06 n® 124, de 20 de fevereiro de 2019)

Paragrafo unico. Compete aos Supervisores das Equipes:

| - gerenciar e distribuir os trabalhos da equipe;

Il - acompanhar o desenvolvimento dos frabalhos e o preenchimento do Formulario de Registro de Atividades (FRA) pelos servidores da equipe;
Il - planejar a execucac do Programa de Educagao Centinuada (Proeduc);

[V - acompanhar os indicadares e resultados da equipe;

VI - participar da elaboracAo das notas técnicas para analise dos resultados;

VIl - participar da elaboracdo e acompanhamento do Programa de Desenvolvimento Individual dos servidores (PDI).
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Art. 4° Cada equipe especializada, de que trata o artigo 3° e anexos desta Portaria, serd gerenciada por um delegado de uma das Delegacias da Receita Federal do Brasil (DRF) da 6® Regido Fiscal, doravante designado
Delegade Dirigente, conforme definido nos respectives anexos.

Paragrafo dnico. Compete ao Delegado Dirigente, de que trata o caput, a gestio dos trabalhos da equipe com vistas ao atingimento dos resultados definidos no planejamento regional, em consonancia com a estratégia
da RFB, devendo praticar todos os atos necessarios a tal fim e especificamente:

| - colabarar com o respectivo Comité Gestor de que trata o art. 27

Il - acompanhar os gerenciais des processos de trabalhos atribuidos as equipes vinculadas 4 sua gestao;

Il - participar da elaboragio do Proeduc relativo 2s competéncias especificas dos servidores das equipes vinculadas 2 sua gestao.

[\ - apreciar Recurso Hierarquico, nas hipdteses em que forem cabiveis, relativo a deciso expedida por servidor componente de equipe vinculada a sua gestdo. (Redacio dada pelo(a) Portaria SRRFOE n® 124, de 20 de
fevereiro de 2019)

Art. 5° Os servidores que compdem as equipes especializadas de gue trata o art. 3° constantes dos anexos desta Portaria, exercerde suas atividades nas respectivas unidades de lotacio em gue se encontrem, em
regime de dedicacio conforme especificado na coluna “Regime de Dedicagio” do respectivo anexo, nio havendo alteracio de lotaco ou de exercicio para fins de realizac#o dos trabalhos.

Paragrafo unico. Relativamente acs servidores a que se refere o caput, compete ao titular da unidade de lotac&o em que se encontrem:  (Incluido(a) pelo(a) Portaria SRRFO6 n® 124, de 20 de fevereiro de 2019)
|- providenciar as estruturas fisica e tecnologica necessarias a realizag3o dos trabalhos de que trata esta portana; (Incluide(a) pelo(a) Portana SRRFDE n® 124, de 20 de fevereiro de 2013)

|- registrar e controlar a frequéncia, efetuar os langamentos em sistemas informatizades e cadastrais & demais procedimentos estabelecidos pelos drgdos competentes.  (Incluido(a) pelo(a) Portania SRRFO0G n°® 124, de
20 de fevereiro de 2019)

Art. 6° Fica delegada aos Supervisores das eguipes de que trata o art. 3" competéncia para assinatura de oficios e demais expedientes, inclusive em atendimento a requisices, intimagdes e pedidos de informagfes em
geral, internos ou externos, no dmbito e regular exercicio das competéncias ora atribuidas.

fipt TO Ble pocpilor sn oode cpmn oA platiyqmaspds o ramediineian Ao comenbone sepnean o = Son dan A

Fiseal
Art. 7° Ne regular exercicio de suas atividades, no ambite da respectiva equipe, as atrbuicdes dos servidores, de acorde com as competéncias legalmente estabelecidas, estendem-se a teda a junsdicdo da 5° Regido
Fiscal. (Redac3o dada pelo(a) Portaria SRRFO6 n 124, de 20 de fevereiro de 2015)

Art. §° O Anexo Unico da Portaria SRRFDS n® 804, de 15 de dezembro de 2017 (EMOP), fica substituido pelo Anexo XX desta Portaria. 7
Art. 9° Ficam revegadas as Portanias:

| - SRRFO6 n® 237, de 02 de maio de 2013 (Banco Metas);

Il - SRRFO6 n° 260, de 10 de maio de 2017 (EQADT);

Il - SRRFOG n® 432, de 19 de julho de 2017 (EACPV); e

IV - SRRFOG n® 597, de 25 de setembro de 2017 (EQADT).

Art. 10. Esta Portaria enfra em vigor na data de sua publicago no Diario Oficial da Unifio, com vigéncia de 18 de fevereiro de 2019 até 31 de dezembro de 2021.

MARIO JOSE DEHON SAQ THIAGO SANTIAGO
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MODELO APLICADO - RF06

Comite Gestor de Riscos

PJ -Faz. e Aduana PJ - Previd. PF
o |
L

L N o éE 3-! :
EQUIPES s"ﬁ uwox T - , - N ® s £ L v o
| EQE&:'.‘;;&E"““ u% =14 = ‘;:"‘ﬁgitt
SNEEE Bl Tl LR
8-_'5'%% n_g_%'ﬂ..'ﬂga
¢ £ ¢ 8856 33



JP

S0SSa20.1d ap ojuawebinQ

essaldxg |ejsod essaluay

Aduaneiros
Diferenciados

Processos

wabebeg
g 3 eroueBIA
5o
W m. oessasday

-sseadey @ epuenbip oosiy

soljauenpy sawibay oosiy

Risco

SOopeIDUadaji] soJauenpy
S0SS82044 O9SIY

Modelo Aplicado na SRRF06

oysedsaq oosiy

oyoedsag-9id 0281y

Y30

nientes

Interve-

ogdeligeH

MODELO APLICADO - RF06

siepadsg saunbay

onaday

Regimes
Aduaneiros

oJleuenpy OlISUgj

elesodwe | oessILpY

B2IS14 BIDUISjUOD

10 @p oedeoynay

oedepodxg oyosedsaQ

~ Controle de
Imp. e Exp.

oedeuodw) oysedsag

[
3

=
(@ J¥e
W =
4
ke
Z:
(1) I

UNIDADE (3)
DIRIGENTE (8)
EQUIPES



SINDIRECEITA

Analistas-Tributarios

Modelo Aplicado na SRRF06
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Modelo Aplicado na SRRF06

Modelo aplicado: RF06
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e Analistas-Tributarios Resultados E.Speradgs
pela Administracao

* Ganhos de produtividade e qualidade na execucao dos trabalhos;

* Maior integracao das pessoas envolvidas em cada processo de trabalho,
favorecendo a transferéncia do conhecimento e de boas praticas;

* Otimizacao do uso da mao de obra e padronizacao das atividades com utilizacao
em massa das ferramentas tecnologicas;

* Racionalizacao da estrutura organizacional;

» Reducao da necessidade de cargos comissionados e de funcoes gratificadas.
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ATIVIDADES AUTORIZADAS A EXECUCAO NA MODALIDADE DE
TELETRABALHO (Port. RFB n° 456, de 8 de marco de 2019):

| - Andlise e julgamento de processos administrativos fiscais;

Il - Desenvolvimento de sistemas corporativos na area de tecnologia
da informacéao;

lll - Andlise e elaboracao de processos de correicao;
IV - Realizar Auditoria Interna;

V - Gerir Direito Creditorio de Contribuinte;

VI - Gerir Cadastros Tributarios e Aduaneiros;

VIl - Preparo, analise, decisdo e execucdo de processos de
arrecadacéo, cobranca, cumprimento das obrigacoes acessorias e
garantia do credito tributario;

VIl - Analise de Interesse Fiscal.



SINDIRECEITA : ~
e Analistas-Tributarios O”entagoes para a
Categoria

» Fundamental o conhecimento da Cadeia de Valor da RFB, de cada
um dos seus Processos de Trabalho e das analises de atribuicbes
do Mapeamento, cuja observancia e obrigatdria nos termos do art.
8° da Portaria RFB n° 1.708/2014;

> A regra basica para toda e qualquer realocacao de pessoal na RFB
esta estabelecida na Portaria RFB n°® 554/2016, que determina que
0 AFRFB deve ser alocado preferencialmente nas atividades
privativas de seu cargo; os ATRFB, nas atividades privativas da
Carreira TARFB (especificas da administracdo tributaria e
aduaneira); e o0s demais cargos, conforme as definicbes de
atribuicOes das respectivas leis que os criaram;

> A regionalizacado segue acelerada, até mesmo em virtude do tempo
limite das adaptacOoes estruturais (31 de julho de 2019), e,
admitindo ainda algum ajuste, tera um unico modelo nacional
proximo do gue ja se implantou na 32RF e na 62 RF;



SINDIRECEITA : ~
e Analistas-Tributarios Orleﬂta(;oes para a
Categoria

» E dever de todos que busquem informacdes sobre o processo de
formacao das equipes especializadas de sua regiao fiscal, que
facam o contraponto necessario para que nossas atribuicbes e
Nnosso espaco de trabalho sejam respeitados e que participem do

processo de construcao dessas equipes, buscando corrigir,
Inclusive, o que for necessario;

» Os delegados sindicais devem ser procurados para acompanhar
todo esse processo e, junto com a DEN, subsidiar a nova
configuracao de trabalho da RFB.
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MUITO OBRIGADO!

Diretoria de Defesa Profissional
Sindireceita/DEN

CONTATO:
atribuicoes@sindireceita.org.br



