CT Reforma Administrativa

10 de junho 2025



Ato

ATO 0 COMPI(SGM)

CAMARA DOS DEPUTADOS

ATO DA PRESIDENCIA

Institui Grupo de Trabalho
destinado a discutir e elaborar
proposigado legislativa que vise
ao aperfeigoamento da
Administragao Publica.

A PRESIDENCIA DA CAMARA DOS DEPUTADOS, no regular
desempenho de suas atribuigdes regimentais,

RESOLVE:

Art. 1° Instituir Grupo de Trabalho com a finalidade de discutir e
elaborar proposi¢ao legislativa que vise ao aperfeicoamento da Administracao
Publica.

Paragrafo unico. O Grupo de Trabalho tera o prazo de 45
(quarenta e cinco) dias para concluir seus trabalhos, contados da publicagao do
presente Ato e prorrogaveis por Ato desta Presidéncia.

Art. 2°0 Grupo de Trabalho serd composto pelos seguintes
parlamentares:

| - Dep. André Figueiredo (PDT/CE);

11- Dep. Aureo Ribeiro (SOLIDARIEDADE/RJ);
I1l- Dep. Capitao Augusto (PL/SP);

IV - Dep. Dr. Frederico (PRD/MG);

V - Dep. Fausto Santos Jr. (UNIAO/AM);

VI - Dep. Gilberto Abramo (REPUBLICANOS/MG);
VII - Dep. Julio Lopes (PP/RJ);

VIII - Dep. Luiz Carlos Hauly (PODE/PR);

IX - Dep. Marcel van Hattem (NOVO/RS);

X - Dep. Neto Carletto (AVANTE/BA);

XI - Dep. Pedro Campos (PSB/PE);

Xl - Dep. Pedro Paulo (PSD/RJ);

XIll - Dep. Pedro Uczai (PT/SC);

XIV - Dep. Taliria Petrone (PSOL/RJ).
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ATO 0 COMPI(SGM)

CAMARA DOS DEPUTADOS
Secretaria-Geral da Mesa

§ 1° A coordenagéo do colegiado cabera ao Deputado Pedro Paulo
(PSDIRJ).

§ 2°0 Grupo de Trabalho sera assessorado por 2 (dois)
consultores legislativos, especialmente designados para esta finalidade,
cabendo a um deles exercer a fungdo de secretario-executivo.

§ 3° A critério do colegiado, poderdo ser realizadas audiéncias
publicas e reunides com érgaos e entidades da sociedade civil organizada, bem
como profissionais, juristas e autoridades que contribuam para o estudo do tema
em exame no ambito do grupo de trabalho.

Art. 3° As atividades desempenhadas em razao do funcionamento
do Grupo de Trabalho criado por este Ato constituirdo servigo publico relevante
a Camara dos Deputados, mas nao serao remuneradas a nenhum titulo.

Paragrafo Gnico. Desp logisti indispensa ao
funcionamento do Grupo de Trabalho instituido por este Ato poderdo ser
custeadas pela Camara dos Deputados, inclusive gastos com transporte,
hospedagem, organizagao de eventos, publicagdes e outras de natureza similar,

desde que previamente autorizadas pelo Presidente da Casa.

Art. 4° Este Ato entra em vigor na data de sua publicagao.

Sala da Presidéncia da Camara dos Deputados, 28 de maio de
2025.

HUGO MOTTA
Presidente da Camara dos Deputados
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Time

Fausto Santos Jr. Gilberto Abramo
(UNIAO) (REPUBLICANOQS)

André Figueiredo (PDT) Aureo Ribeiro
(SOLIDARIEDADE)

Julio Lopes (PP)

Marcel Van Hattem Neto Carletto (AVANTE) Pedro Campos (PSB)
(NOVO)

_\

Pedro Paulo (PSD) Pedro Uczai (PT) Taliria Petrone (PSOL) Zé Trovao (PL)



Equipe Participante

EQUIPE DO GRUPO DE TRABALHO

. José Bonifacio (Conle)

. Helder Lara (Conle)

. Janete Mol (Gabinete)

. Jean Caris (Gabinete)

. José Trindade (Conle)

. Oliveira Pereira Filho (Gabinete)
. Rafael Amorim (Conle)

. Raquel Frota (Gabinete)

ASSESSORES DOS PARLAMENTARES

. Adailton (Luiz Carlos Hauly)

. Adriana (Neto Carletto)

. Célia Romeiro (André Figueiredo)
. Fabiano (Pedro Campos)

. Gabriel Marques / Rafaela (Marcel Van
Hatten)

. Grazielle (Fausto Santos Jr.)

. Heloisa Diniz (Julio Lopes)

. Leonardo (Pedro Uczai)

. Livia Guilardi (Taliria Petrone)
. Melissa (Gilberto Abramo)

. Sheila (Aureo Ribeiro)

. Suellen Lima (Zé Trovao)

. Tdlio/Carol (Dr. Frederico)



Como vai Funcionar o GT

A) Todos os requerimentos e propostas devem ser enviados para o e-mail abaixo
gt.reformaadministrativa@camara.leg.br
B) Todas as informacgdes deverao ser disponibilizadas pelo site abaixo:

https://www2.camara.leg.br/atividade-legislativa/comissoes/comissoes-temporarias/especiais/57a-le
islatura/grupo-de-trabalho-sobre-a-reforma-administrativa

C) Secretario-executivo:

Saulo Augusto Pereira | Local: Anexo Il, Pavimento Superior, Ala B, Sala 165 | Telefones: (61) 3216-6276


https://www2.camara.leg.br/atividade-legislativa/comissoes/comissoes-temporarias/especiais/57a-legislatura/grupo-de-trabalho-sobre-a-reforma-administrativa
https://www2.camara.leg.br/atividade-legislativa/comissoes/comissoes-temporarias/especiais/57a-legislatura/grupo-de-trabalho-sobre-a-reforma-administrativa

Calendario I Apresentacdo da proposta dia: 07 de julho

26 de maio

02 de junho

09 de junho

Evento no INSPER-SP

Produto: Relatdrio Consolidado Das
Entrevistas Individuais

16 de junho

Evento na FGV-RIO

Produto: Relatorio Consolidado Das
Entrevistas Individuais

23 de junho

Evento Tentativa na CNN / Esfera
Produto: Relatdrio Consolidado
Audiéncias

30 de junho

EVENTO Setor produtivo SP

produto: relatdrio preliminar e textos
consolidados

07 de julho

Reuniao de apresentacao do texto
preliminar

11 de julho

27

03
Reunido com Especialistas

10
AUDIENCIA: Foco: Org. Terceiro Setor

17

AUDIENCIA: Foco: Sindicatos / Entidades De
Representag¢ao (Manha)

AUDIENCIA: Governos, Representacdo
Federal, Estadual e Municipal (Tarde)

24

o1

AUDIENCIA: Foco: Setor Produtivo (Manha)
AUDIENCIA: Academia / Especialistas
(Tarde)

08
Encontro de Apresentagao da Proposta

12

28

Reunido do GT Da Reforma Com
Ministra Ester

04

Reunido com Especialistas

n

Evento no Lide(Brasilia)

Almogo Frente Parlamentar Livre
Mercado

Evento Esfera

18

25
Trabalho Interno Consolidagao

02
Reunido com ATRICON, AMB e CONAMP

09

13

29
Reunido de Apresentacao do Plano de
Trabalho

05
Reunido com Especialistas

12

Trabalho Interno Consolidagao

19
Trabalho Interno Consolidagao

26
Trabalho Interno Consolidagcao

03
Trabalho Interno Consolidagao
produto: relatdrio e textos preliminares

10

14

PRODUTO: RELATORIO E TEXTOS
FINAIS

30

06
Reunido com Especialistas

13
Trabalho Interno Consolidagao

20
Trabalho Interno Consolidagao

27
Trabalho Interno Consolidagado

04
Trabalho Interno Consolidagao

n
Evento Tentativa Folha De SP

15



O que ja Fizemos

Conversas com especialistas no setor:

André Macieira (ELO Group)
Bruno Carazza (Jornalista e Professor da FDC)
Cibele Franzese (FGV)

Daniel Ortega (Banco Mundial)
Eduardo Grin (FGV SP)

Felipe Drummond (Consultor)
Fernando Coelho (USP)

Flavio Alcoforado (Ebape)
Gabriella Lotta (Oxford)
Humberto Falcao (FDQ)

Joao Paulo Bachur (IDP)
Myrelle Jacob (IDP)

Rafael Viegas (FGV)

Raphael Fassoni (Estonia)



Desinterditando o debate da “Reforma Administrativa”:

- O objetivo da reforma € propor um conjunto de propostas de legislacao para
dotar o Estado de uma melhor capacidade, qualidade e velocidade do na
prestacao do servi¢o ao cidadao.

Nao sera feito ajuste fiscal pela reforma, porém seus efeitos podem produzir
ganhos fiscais!

- O servidor publico ndo é o vildo. Ele € o agente de mudanca e transformacao
do Estado brasileiro. Nao sera discutida a reduc¢ao de direitos do servidor, como
por exemplo, a sua estabilidade, mas vamos enfrentar privilégios, supersalarios,

excesso de tele-trabalho e instituir a meritocracia.

Nao vamos tratar de tamanho do Estado, nem menor, nem maior e sim mais

eficiente seja qual for o seu tamanho.



Uma reforma completa precisa considerar nao apenas uma reforma de
recursos humanos. E preciso considerar a estratégia, estrutura

organizacional, processos / uso de tecnologia, entre outros aspectos.

- Vamos buscar as boas praticas de gestao onde elas estiverem.

Municipios, Estados, Governo Federal assim como experiéncias

internacionais.

- A reforma deve ser 3 X 3. Para os trés poderes (Executivo, Legislativo e

Judiciarios) e para os trés entes da federacao (Unido, Estados e

Municipios)



O que a reforma vai tratar

X O que areforma nido vai tratar

VAI TRATAR

NAO VAI TRATAR

Economia, Revisdao de Custos,
Melhor alocacao de recursos

Meta de Ajuste Fiscal

x (mas se o Presidente Hugo Mota determinar,
podemos incluir propostas de um profundo ajuste
estruturante).

Melhorias na prestacao de
servicos Publicos

X Ajustes Fiscais

Fim dos Privilégios/
Supersalarios

Direitos legais dos
servidores/ Estabilidade

Meritocracia, avaliacao de
Desempenho, B6nus vinculados
a Indicadores, Metas e
Resultados

Recomposicdes salariais,
X aumento de salarios ou
reestruturacao de carreiras

Boas praticas em todas as
esferas de governo

Aplicacao em estados e
Municipios

Imposicao federativa de
modelo/ Tamanho do
Estado



Escopo

Eixo 1| Estratégia

/ Planejamento Estratégico com Foco no Cidadao \

Missdo do 6rgao

Visao de longo prazo;

Metas (area fim e drea meio)

Projetos

Lei de Responsabilidade por Resultados (Exigéncia
de metas e indicadores para todas as politicas
publicas propostas e 6rgaos com responsabilizagdo
dos gestores) .

Ex: Lei do Plano de Metas das capitais j

Estrutura Organizacional

“Caixas” (Secretarias, Diretorias, divisdes etc.)
Ex: Maior autonomia para o executivo definir
estruturas com limites pré-estabelecidos

N

J

Processos

Contratualizagao (OS, ONG, PPPs, Etc)

T

'Gente" / Servidores N\

Eixo 2 | Admissao

/ Diferentes Naturezas dos Vinculos \

Ex. PEC 32/2020

Cargo tipico de Estado;, Vinculo de Experiéncia;
Prazo Indeterminado; Prazo Determinado;
Lideranga e Assessoramento

Ex. Contratos de prazo determinado mais longos (6
anos) podendo ser renovado partir de critérios
rigidos e objetivos. Junto da possibilidade de
contratagdo temporaria viria com  diversas

Eixo 3 | Desenvolvimento de Carreira

Sistema de carreiras

Ex: Reducao N° de Carreiras e Transversalidade
Facilitar a mobilidade entre os 6rgdos.

Fim de carreiras ultrapassadas (ex. datilégrafo)
Alongamento de Niveis. Existem carreiras com
apenas 3 niveis, com baixa diferenciacdo

deliberacdes ligadas anti-nepotismo e

\ transparéncia /
4 )

Processo de Selegdo

Concurso Publico

Selegdo Simplificada (Entrevista individual,
dindmicas etc.) apenas para cargos de prazo
determinado

/ Gestdo de Desempenho e Desenvolvimento \

N J

Avaliagdo e Progressdo por Mérito (Metas /
Avaliagao)
Curva Forgada;
. Estrutura Piramidal de Carreira
Programa de Bonificagdo por Desempenho. Concessdao de
“14°" e “15°” e N30 se incorpora ao vencimento. Ex. PLP 409/14

)

Dimensionamento da forga de trabalho j

- J

Estagio probatério / Dispensas justificadas /
Curso de formacao

Necessidade de maior efetividade

/Programa de Liderangas \

\_ J

Identificagdo de Cargos Estratégicos
Programa especifico de bonificacdo para altos
gestores

Programa de capacitagdo e gestdo

Programa de sucessao

Preenchimento de Cargos em Comissao




Escopo

—C Eixo 4 | Capacidade e Velocidade de Entrega ) —C Eixo 5 | Governanca e Implementacao )

_< Estimulos/incentivos a inovag3do e Digitalizagdo do estado ) _< Implementacao em Estados e Municipios )
—( Dados, Acesso a Informacgdo, Prote¢cdo de Dados Pessoais. ) _< Governanca da implementacéo )

_C Instrumentos para facilitagao de contratagdo de MEI como o “mais Brasil” ) —( Transparéncia e Dados )

(o

utros Tépicos de Interesse:

- Supersalarios / Privilégios;
- Regras de Punicgao Criveis (ex. Aposentadoria

compulséria magistratura);

- Teletrabalho

- J




Entrega

Cada uma das sugestdes que serao colhidas, seguindo a légica de cada
eixo serao estruturadas nessas trés formas de alteragao ou criagao de
legislagcdo. Ex: Reforma tributaria foi uma Proposta de Emenda a

Constituicao (PEC) e duas propostas de Lei Complementar (PLP)

/

Proposta de emenda a
Constituicao (PEC)

~

/

\_

Projeto de Lei

Complementar (PLP)

~

/

Projeto de Lei
Ordinaria (PL)




Reforma Administrativa: Uma Visao do Terceiro Setor

Renata Vilhena (Presidente do Conselho, Instituto Republica) - Consultora em Gestdo Publica e
Professora Associada da Fundagdao Dom Cabral desde 2015. Integra o Conselho de Desenvolvimento
Econdmico e Social da Presidéncia da Republica (CDES) desde 2016. Foi Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdao de MG (2007-2014), liderando a implantagdao da gestao por resultados no
estado. E graduada em Estatistica (UFMG), com especializacdes em Administracdo Publica, Gestao
Publica e Legislagcao Urbana. Autora de diversas publicacdes sobre gestao publica.

Tatiana Ribeiro (Diretora Executiva, Movimento Brasil Competitivo) - Diretora Executiva do
Movimento Brasil Competitivo (MBC), atua na promog¢ao da competitividade e melhoria da gestao
publica. E graduada pela FGV e especialista em articulacdo de parcerias publico-privadas.

Vera Monteiro - Presidente do Conselho do Movimento Pessoas a Frente. Professora de direito
administrativo da FGV Direito SP e da Sociedade Brasileira de Direito Publico. Doutora pela USP e
Mestre pela PUC/SP. Foi Lemann Visiting Fellow na Blavatnik School of Government (Oxford University,
UK).






